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Diplomarbeit aus dem Jahr 2010 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,7, Universität
Kassel, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Arbeit setzt sich mit der Fragestellung auseinander, unter welchen
Bedingungen Coaching durch Vorgesetzte sinnvoll ist. Damit wird eine in der Praxis immer häufiger
anzutreffende Coachingform einer kritischen Reflexion unterzogen. Die Arbeit ist neben Einleitung und
Schlussbetrachtung in vier zentrale Kapitel eingeteilt (Kap.2-5).

Kapitel zwei gibt einen allgemeinen Überblick über das Coaching als Beratungsform. Dabei wird
insbesondere auf die Akzeptanz, Anwendungsfelder, Grenzen und Anforderungen an den Coach näher
eingegangen. Kapitel drei analysiert die Rolle des Vorgesetzten-Coachings als Unterform des Coachings
näher. Der Schwerpunkt liegt hier auf den Möglichkeiten und Grenzen.

Als Kernargumente werden von Mitarbeiterseite die Vertrauensbasis und von Führungsseite eine
grundlegende Offenheit gegenüber dem Mitarbeiter für ein erfolgreiches Coachings angeführt. Kapitel vier
schließt an mit einer Gegenüberstellung der Begriffe "Führung" und "Coaching". Hier werden
Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Konzepte herausgearbeitet.

Eine Differenzierung wird insbesondere darin gesehen, dass Führung von der Führungskraft und Coaching
vom Coachee, d.h. dem Mitarbeiter, ausgeht. Kapitel fünf präsentiert die eigene qualitative Untersuchung auf
Basis von sechs Experteninterviews. Aus der Auswertung werden sechs "Theorien" abgeleitet, die zu einem
Bindungsnetzwerk verknüpft werden.

Die Arbeit kommt zu dem Ergebnis, dass die Sinnhaftigkeit von Coaching durch den Vorgesetzten von einer
Vielzahl von Faktoren abhängt, die im Wesentlichen durch das Verhältnis Führungskraft-Mitarbeiter geprägt
sind. Zentral sind z.B. die Persönlichkeit des Vorgesetzten sowie ein entsprechendes Vertrauensverhältnis
zwischen Vorgesetzten und Mitarbeiter. Zudem liegt die Arbeit die Überlegung nahe, dass eine
Restrukturierung in den Denkmustern von Führungskräften und Mitarbeitern sowie einer Neubewertung der
Rollen und Aufgaben wesentliche Erfolgsfaktoren sind.

Zu dieser Arbeit gehört ein ausführlicher Materialband mit der Transkription und qualitativen Auswertung
der Interviews nach der Grounded Theory Methodologie.
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From reader reviews:

Belinda Timmer:

Have you spare time for the day? What do you do when you have a lot more or little spare time? Sure, you
can choose the suitable activity with regard to spend your time. Any person spent their particular spare time
to take a stroll, shopping, or went to typically the Mall. How about open or perhaps read a book allowed
Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte Führungskraft
sinnvoll? (German Edition)? Maybe it is being best activity for you. You realize beside you can spend your
time together with your favorite's book, you can cleverer than before. Do you agree with its opinion or you
have some other opinion?

Ashley Mansfield:

This Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte Führungskraft
sinnvoll? (German Edition) book is simply not ordinary book, you have it then the world is in your hands.
The benefit you get by reading this book is actually information inside this e-book incredible fresh, you will
get facts which is getting deeper anyone read a lot of information you will get. This particular Coaching
durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte Führungskraft sinnvoll?
(German Edition) without we realize teach the one who looking at it become critical in considering and
analyzing. Don't be worry Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die
direkte Führungskraft sinnvoll? (German Edition) can bring when you are and not make your carrier space or
bookshelves' come to be full because you can have it in the lovely laptop even telephone. This Coaching
durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte Führungskraft sinnvoll?
(German Edition) having fine arrangement in word along with layout, so you will not feel uninterested in
reading.

Linda Henderson:

Here thing why this Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte
Führungskraft sinnvoll? (German Edition) are different and trusted to be yours. First of all examining a book
is good but it really depends in the content of computer which is the content is as scrumptious as food or not.
Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte Führungskraft
sinnvoll? (German Edition) giving you information deeper including different ways, you can find any e-book
out there but there is no reserve that similar with Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen
ist Coaching durch die direkte Führungskraft sinnvoll? (German Edition). It gives you thrill examining
journey, its open up your own personal eyes about the thing this happened in the world which is probably
can be happened around you. It is possible to bring everywhere like in park your car, café, or even in your
approach home by train. For anyone who is having difficulties in bringing the printed book maybe the form
of Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte Führungskraft
sinnvoll? (German Edition) in e-book can be your choice.



Jeffrey Spencer:

The guide untitled Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte
Führungskraft sinnvoll? (German Edition) is the publication that recommended to you to read. You can see
the quality of the book content that will be shown to you. The language that creator use to explained their
ideas are easily to understand. The article author was did a lot of analysis when write the book, so the
information that they share to you personally is absolutely accurate. You also will get the e-book of
Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte Führungskraft
sinnvoll? (German Edition) from the publisher to make you much more enjoy free time.
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